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НАНОЛЕТ 



Квантовые 

вычисления 

ДНК-

вычисления 
Оптические 

вычисления 





ИНЖЕНЕРИЯ ЗНАНИЙ 

+ 

…1900   ..……...    1950  ….  1970 .. 1980 .. 1990 ..  2008 
Minsky, McCarthy, Papert, Simon, Newell, Rosenblatt, 

Feigenbaum, Eldman, Fogel, Holland, Owens, Rechenberg, 

Winograd, Saridis, Masterman, Sowa etc. 

Computer and 

thought 
Artificial 

Intelligence 

Колмогоров, Пригожин, Тихонов, Г.Поспелов, 

Д.Поспелов, Лефевр, Попов, Кузнецов, Стефанюк, Вагин, 

Цыпкин, Ульянов, Шемакин, Шрейдер, Ивахненко, 

Чечкин, Кузин, Журавлев, Преображенский, Юсупов,  

Максимов, Нариньяни, Осипов, Бурков и др. 

Soft 

Computing 

Кант, Гегель, Огюст 

Конт, Левин, Фрейд,  

Юнг, Дойч, Рассел, 

Гуссерль, Рорти, 

Пост, Миль, Лейбниц, 

Эриксон, Пирс, Хорни  

и др. 

Дискрет-

ность 

мысли 

Expert  

systems 

Neuron  

networks 

Control 

engineering, 

Agents, Optics  
Technical 

Intelligence 

Genetic 

algorithms 

Ill-defined 

tasks 

Феноме-

нология 

Продукции 

Поста 

Когнитивные 

модели 

Когнитивная 

психология 

Квантовые  

вычисления и 

семантика 

Многоагентные 

системы 

Business 

Intelligence 

Optical 

calculation 



ДИНАМИКА ПРОШЛОГО 

 



4 уровня сознания: 

1. Слова;  

2. Мысли;  

3. Чувства  

4. Медитации.  

6 состояний сознания: 

1. Сон;  

2. Сновидение;  

3. Бодрствование;  

4. Трансцендентное 

состояние (медитация) - 

пересечение трех первых;  

5. Концептуальное;  

6. Космическое сознание.   



1. Умение различать изменения 

2. Беспристрастие  

3. Шесть богатств сознания: 

 - концентрации  

 - власть над чувствами 

 - стойкость, терпение  

 - умение радоваться своей природе  

 - вера (начинается там, где кончается знание)  

 - безмятежность  

4. Стремление к свободе, просветлению  
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4. Путь 



С
ту

п
ен

и
 п

о
зн

ан
и

я
 

Рефлексивное  

переживание,  

постигающий опыт  

сознания 

РЕАЛЬНОСТЬ,  

интенциональный 

мир 

СОЗНАНИЕ 

Мысль, 

мышление, 

разум, логика 

Чувственная 

вещь, чистое 

сознание 

Слова, 

определения, 

знаки, образы 

З
н

ан
и

е 



Время 

Эффективность 

Задержка  

Событие 

Аналитика 

Эффективность 

Действие 

Задержка теперь 



СИТУАЦИОННАЯ: 

анализ опыта 

и данных 

α ∩(α → β) → β 

КОНВЕРГЕНТНАЯ: 

сходящаяся 

синергия мыслей 



СИТУАЦИОННАЯ –  
(КОНТЕНТ-АНАЛИЗ) 

Технологии: 

 логическая обработка, статистика 

«корреляция», «растровый поиск», 

«кворум процессоры»  

 OLAP, Data-Mining; 

 Анализ данных, массивов 

+ 

КОНВЕРГЕНТНАЯ –  
(КОННЕКТ-АНАЛИЗ) 

Технологии: 

 Анализ флюктуаций, хаоса, 

квантовых эффектов, идей 

 Анализ фактов обмена сообщениями  

 Генерация и проверка гипотез 

 Конвергенция (сходимость) 

экспертного процесса 

 ЭКСПЕРТНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ 

α ∩(α → β) → β 

 



 Состояние         Цель 

Препятствие 

Путь 
  



1. Идентифицируйте стереотип целенаправленного  

поведения группы А; 

2. Установите коммуникацию с Руководством; 

3. Отделите поведение А от намерения Руководства; 

4. Придумайте 3 альтернативных варианта; 

5. Определите ответственных; 

6. Поверка на наличие возражений в окружении. 



Стратегия 

Качество 

МЕНЕДЖМЕНТ 

Бизнес-процессы Ресурсы 
Услуги,  
продукты 

1. Планирование, 

2. Оргструктура, 

3. Финансы, 

4. Маркетинг, 

5. Контроллинг, 

6. Экономика, 

7. Персонал 

1. Потребитель, 

2. Лидерство, 

3. Совершенствование 

4. Охват всех 

5. Менеджмент-система 

6. Поставщики 

7. Процессинг 

8. Поддержка решений 

Полезность 



Коммуникации, компьютеры, электронная почта, оргтехника 

Информационно-справочная деятельность, 

контроль исполнения решений 

Делопроизводство,  

защита информации, бухгалтерия 
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СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ РЕШЕНИЙ 

Информационно-аналитические технологии 



ЗАПРОС к экспертам 

Куратор 

Модератор 

Наука (РАН, 

ВАК,НИИ) 
Бизнес, 

работодатель 

Вузы, колледжи, 

школы 

Кадровый резерв 

Гранты 

Рынок. Потребители продукции и услуг 

Трудоустройство 
Добавленная стоимость 

Модератор Модератор 

Рост качества 

продукции и услуг 

Органы государственной власти 
Органы местного самоуправления 

Инновации 

Рост качества 

управленческих решений 

Устойчивость  

развития 

Легитимизация 

лоббирования 
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Рост поддержки и 

доверия населения 



Политика 
Менеджмент 

Информационные 

технологии 



Sвн  -  

политика (хаос) 

P - менеджмент 

(порядок) 

Sобм  - информационный  

обмен 



Нематериальность, 
хаотичность 

неопределенность 

Менеджмент 

(порядок, логика) 

Граница: 

 команды, проблемы 

1) 2) 



  

  

x=A-1 y 

X t = Xt-1(1 – Xt-1) 

P*P’+(Sвн.–Sобм.)*(Sвн.’–Sобм.’)< 0 

 
                 iρ dΨ(x,t)/dt = H (x,t) Ψ(x,t)  



Интенции, 

намерения 

 

ОПЫТ 

Давление 

внешних 

обстоятельств 



- Информационная открытость; 

- Нечеткость институциональных границ; 

- Хаотичность поведения среды; 

- Слабая формализуемость решаемых задач; 

- Большее внимание постановкам задач; 

- Уникальность, нестереотипность ситуаций; 

- Латентность, скрытость, неявность информации; 

- Девиантность процессов реализации планов; 

- Лидерство и латентность намерений; 

- Вирусность – значимость малых действий; 

- Архетипизация, структурирование, аналитичность; 

- Парадоксальность логики решений;  

- Решение найдется всегда и др. 



  

•  ДОВЕРИЕ; 

•  Согласие;  

•  Неявный замысел лидера; 

•  Скрытый смысл сообщения; 

•  Неявная связь событий; 

•  Парадоксальность решений; 

•  Эмоции, мотивации, интересы; 

•  Исключительные права; 

•  Качество услуг и др. 



   Трафик  
электронных 

сообщений  

КОМПЛЕКС 

  Поток 
событий 

  Поисковое 
предписание 

  Стратегия 
действий 



ПРОБЛЕМНЫЙ 

МОНИТОРИНГ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ  

СОВЕЩАНИЯ 

ЧРЕЗВЫЧАЙНЫЕ  

ПРОБЛЕМЫ 



Семантические шкалы. Доверие: 

Недо-

верие 

Бой-

кот 

Санк-

ции 

Подо-

зрение 

Нейт-

рально 

Вним-

ание 

Пом-

ощь 

Уваж-

ение 

Дове-

рие 

α     (α→ β) → β 

α  - внимание; 

β - доверие 

Факты 

Знак 

Денотат Концепт 



Бюджет  

доходов 

 и расходов 

Источники 

дохода 
Статьи 

расхода 

Нетарифные 

факторы 

Результат: ОЦЕНКА ТОЧЕК ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ 



Факторы  

описания 

ситуации 

Окно  

возможностей 

ПРОБЛЕМЫ, 

НАПРАВЛЕНИЯ 

Угрозы и 

Возможности. 

Сильные и  

Слабые стороны 

СТРАТЕГИЯ 

ЦЕЛИ ПУТИ 

ЦЕЛЬ,  

ВИДЕНИЕ 



Ощущения 

Рефлексивность 

Когнитивность 

Ситуационность 

Инсайты 

Эмоции 

Драйвы 

Инстинкты 

Рефлексы 

Индивидуум 

Коллективный 

субъект 

Память 

Чувства 

Сознание 

Мысли 

Слова 

Медитация 



Решение, услуга  

РУКОВОДИТЕЛЬ 

РЕСУРС ЦЕЛЬ 

ТЕХНОЛОГИЯ 

+ 



x = A-1yδ, 

где x – ресурсы, yδ – нечеткая цель, A-1 – оператор  

(алгоритм, технология, регламент).  



1. УСТОЙЧИВОСТЬ  

(диссипативная и бифуркационная)  

2.  ЦЕЛЕПОЛАГАЕМОСТЬ 

3.  КВАНТОВАННОСТЬ 



1. Создание организации (хаос созидания) 

2. Наведение порядка, формализация 

3. Появление проблем управления 

(неустойчивость) 

4. Делегирование полномочий, сокращение 

уровней управления и пр. 



1. Определение уровня беспорядка через 

структуру организационной системы, 

2. Выделение параметров структурной  

(порядок) и эмоциональной (хаос) природы, 

3. Определение условий устойчивости с учетом 

информационных закономерностей 



1. Построение познавательной схемы (в 

виде графа) поведения ситуации, 

2. Нахождение точек неустойчивости 

(особенностей) и определение их 

характера, 

3. Поиск сценариев устойчивого  

развития ситуации 



Образ цели 

Согласование 

целей Структуризация тематики 



* 

1.  Принцип неопределенности цели (типа 

неопределенности Гейзенберга); 

2.  Процесс создания коллективной цели подчиняется 

соотношению, напоминающему уравнение 

Шредингера;  

3.  Оценка (измерение) целей участников вмешивается 

в их поведение; 

4.  Управление допускает возможность 

неразрушающих процессов оценки. 

*Райков А.Н. Метафизика мечты// Экономические стратегии.  

– 2006. № 3 (С. 16-23) и № 4 (С. 22 - 25)  
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Оператор Адамара 

  
H׀ψ› = H ׀f1›= 2-1/2     

 

  

 

1    1 

1   -1 

f1 

0 



Уровень III :  

Квантовый 

Селекция Скрещивание Мутация 

Функция  

качества 

ПРОБЛЕМА 

Уровень II :  

Генетический 

Суперпо-

зиция  
Запутывание  Интерференция  

КВАНТОВЫЕ ВЫЧИСЛЕНИЯ 

Q-ТЕКСТ 

Q-ТЕКСТ 

Q-ТЕКСТ 

ИДЕИ 

КОГНИТИВНАЯ 

СХЕМА 

Уровень I :  

Когнитивный 
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Когнитивная модель 

Виртуальное 

сотрудничество 

Генетический алгоритм 

для обратной задачи 

Панель моделирования 

Пульс 

модерации 
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Аналитический модуль 

Группа удаленных 

терминалов участников 

совещаний 

Группа удаленных 

терминалов организаторов 

совещаний 

Группа удаленных 

терминалов модераторов 

совещаний 

УЧАСТНИКИ КУРАТОРЫ МОДЕРАТОРЫ 

Система 

админист-

рирования 

Модуль  

формирования отчетности 

Система 

личных 

кабинетов 

Когнитивная модель с ге- 

нетической оптимизацией 

Модуль управления реестрами 

Пользователей 

Интеграционная шина 

Референтных совещаний 

Анкеты и шкалы 

Референтных моделей 
Хранения представлений данных 

Система ввода 

аудио, видео 

рядов и текстов 

Интеграционная шина 

Система поддержки сетевых экспертных процедур 

Хранилище 

данных 

Система 

учета 

платежей 

Библиотеки методов 

Устойчивость решений 

Стратегическое согласие 

Целенаправленность 

Рейтинг устойчивости 

Динамической визуализации 

Классификаторы 

(модальные)  

Реестры 

Статистики текстов 

Анализа и синтеза речи Когнитивная иерархия 

Cистема 

виртуального 

сотрудничеств

а 

Система 

комфортног

о 

интерфейса 

Кластеризации и классификации 

Унифицированных 

форматов 

Подсистемы 

Управляемый 

смеситель 

Система 

поддержки 

решений 

Генетический консенсус 



1. Нейронные сети; 

2. Экспертные системы; 

3. Генетические алгоритмы; 

4. Иммунные вычисления; 

5. Муравьиные алгоритмы; 

6. Когнитивное моделирование; 

7. Управляемый хаос; 

8. Системы визуализации; 

9. Контент и коннект анализ; 

10. Нечеткие вычисления; 

11. Многоагентные системы; 

12.  Квантовые вычисления; 

13.  Некорректные задачи; 

14.  Традиционные матметоды и пр. 



Выбор факторов;  

Мониторинг; 

Обучение; 

Архивация данных; 

Фильтрация 

Доводка; 

Оценка; 

РЕШЕНИЕ 

Предварительная 

обработка 

Анализ и 

представление 
Принятие  

решения 

+ 



Кодирование, 

формирование 

начальной 

популяции 

решений 

РЕШЕНИЕ 

С
Е

Л
Е

К
Ц

И
Я

 

С
К

Р
Е

Щ
И

В
А

Н
И

 

М
У

Т
А

Ц
И

Я
 

Скрещивание 

Мутация 



Идентификация 

Концептуализация 

Формализация 

Выполнение 

Опытная 

эксплуатация 

Тестирование 

НАЧАЛО 

Экспеты, 

Когнитологи, 

программисты 

ЭС 

Усовершен- 

ствование Требования 

Переконст- 

руирование 

Перефор- 

мулирование 

Правила 

Структуры Концепты 

Завершение 



ИНЖЕНЕРИЯ ЗНАНИЙ 

Естественный язык,  

графика, объяснения 

База знаний Механизм вывода 

Представление 

знаний  

 Парадигма 

решений 

Программное окружение 

Лингвистический  

процессор 

Операционная система 

Компьютер 

Приобрете- 

ние знаний 

- 

Поддержка 

базы знаний 

Оценка 

Констру- 

ирование 

интерфейса 

- 

База 

данных 

- Комму- 

никации 

Средство 

инстал- 

ляции 

Сенсоры 



Управляющие Промежуточные Целевые 

∑ 

Δt  

Δt  

Δt  

Δt  

Δt  

Δt  

Δt  

-1*Δt  

Δt  

0,2Δt  

Δt  

0,5*Δt  

Δt  

Δt  

∑ 

∑ 

∑ 



Словарь 

Шаблоны 

событий 

Интегратор данных 

Очистка данных 

Нечеткий решатель 

Обучение на 

примерах 

Референтные 

модели 

Объяснитель 

8 



Управляющая 

компания 

Вывоз денег 

за рубеж в 

ЖКХ 

Руководство 

компаний 

Аффилиро-

ванные лица 

Акционеры 

Названия на других 

языках 

Фрейм 

зарубежного 

события 

Однодневки 

Состав домкома 

Фонд 

Фреймы 

порталов 

Динамика 

средств 

Ремонтные 

организации 

Налоги, тарифы 

Прозрачность 

Износ 

жилья 

Цены на 

работы 

Фрейм строителей 

13 



Сообщение 2. 

На строительных объектах в олимпийском Сочи 

 стоимость отдельных видов строительных материалов,  

особенно песчано-гравийной смеси и щебня, составляет порядка  

800 рублей за тонну… 

Фракция, мм Морозостойкость Цена р/тонну 

0—5 F300 140 

0—20 F300 280 

0—70 F300 260 

5—20 F300 440 

Сообщение 4. Группа компаний «Карелнеруд» - 

щебень и нерудные материалы. 

Добыча, производство, перевалка и доставка 

щебня. Минимальная партия продукции 

составляет 1 вагон (68 тонн) железнодорожным 

транспортом и 1 судно (1000 тонн) водным 

транспортом. 

Сообщение 3. Компания Бригада-С.  

Цена на песок в рублях за 1 тонну. 

 
Наименование 1т 10т свыше 60 т 

песок строительный сухой ГОСТ 8736-

93 
360 1350 1100 

песок формовочный сырой ГОСТ 2138-

91 
340 1250 1000 

Сообщение 1. Имущественный взнос 

государства в 2008-2014 гг. в 

госкорпорацию «Олимпстрой» должен 

вырасти со 143,6 млрд до 304 млрд руб., 

следует из опубликованных 

Минрегионом поправок в программу 

олимпийского строительства. В 2011 г. 

размер взноса планируется увеличить с 

10 млрд до 46,3 млрд руб. 
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